
 

팔란티어 테크놀로지(PLTR): AI가 촉발한 
변곡점에 대한 애널리스트 리포트 
 

 

제 1장: 요약: 틈새 방산 업체에서 엔터프라이즈 AI 강자로 
 

팔란티어 테크놀로지(Palantir Technologies)는 중요한 변곡점을 맞이했습니다. 과거 종종 
오해를 받던 전문 정부 계약 업체에서, 이제는 시장을 지배하는 엔터프라이즈 인공지능(AI) 
플랫폼 기업으로 변모하고 있습니다. 인공지능 플랫폼(Artificial Intelligence Platform, AIP)의 
출시는 특히 미국 상업 부문에서 전례 없는 초고속 성장을 촉발했으며, 이는 회사의 궤적과 투자 
프로필을 근본적으로 바꾸어 놓았습니다. 

 

핵심 분석 결과 
 

●​ 재무적 성장 가속화: 2025년 2분기 실적은 매출 성장률이 전년 동기 대비 48%로 급격히 
가속화되었음을 보여주며, 이는 미국 상업 부문 매출의 93% 급증에 힘입은 결과입니다.1 
이제 회사는 지속적으로 GAAP 기준 흑자를 기록하고 있으며, '40의 법칙(Rule of 40)' 점수 
94점을 달성하며 최상위 소프트웨어 기업의 반열에 올랐습니다.2 

●​ 성장의 두 축: 정부와 상업 부문: 기존의 정부 사업은 안정적인 기반을 넘어 재가속하고 
있으며, 최대 100억 달러 규모의 미 육군 엔터프라이즈 계약(Enterprise Agreement)과 
같은 전략적 장기 계약을 통해 그 입지를 공고히 하고 있습니다.4 이는 폭발적으로 
성장하는 상업 부문을 뒷받침하는 견고한 토대를 제공합니다. 

●​ 기술적 해자: 팔란티어의 핵심 차별점은 데이터를 현실 세계의 운영과 매핑하는 시맨틱 
레이어(semantic layer)인 '온톨로지(Ontology)'에 있습니다. 이는 안전하고 맥락 인식이 
가능한 AI를 구현하며, 효과적인 'AIP 부트캠프' 영업 모델과 결합하여 강력한 경쟁 우위를 
창출합니다.5 

●​ 밸류에이션 프리미엄: 시장은 이러한 변화에 상당한 밸류에이션 프리미엄으로 
화답했습니다. 투자자에게 주어진 핵심 질문은 이 프리미엄이 AI 시대의 핵심 운영체제가 
될 잠재력을 정당하게 반영한 것인지, 아니면 비이성적 과열 상태인지를 판단하는 
것입니다.7 



 

최종 제언 
 

본 보고서는 상당한 리스크와 높은 밸류에이션이 존재함에도 불구하고, 제시된 증거들이 
팔란티어를 엔터프라이즈 AI 혁명의 핵심적인 장기 수혜자로 자리매김하게 하는 견고한 기술 
및 비즈니스 모델의 전환을 가리키고 있음을 주장할 것입니다. 

 

제 2장: 기업 DNA: 현대 기업을 위한 운영체제 
 

팔란티어의 사명은 고객을 위한 '중앙 운영체제(central operating system)'를 구축하여, 
사일로(silo)에 갇힌 데이터를 통합되고 실행 가능한 자산으로 전환하는 것입니다.7 미국 
정보기관과의 대테러 작전에서 시작된 이 사명은 이제 세계 최대 상업 기업들로 
확장되었습니다.7 

 

핵심 플랫폼 
 

●​ 고담(Gotham): 정부 부문을 위한 최초의 플랫폼으로, 다양한 정보 소스(신호 정보, 영상 
정보, 인간 정보 등)를 통합하여 국방 및 정보 분야에서 포괄적인 작전 상황도를 
생성하도록 설계되었습니다.4 

●​ 파운드리(Foundry): 고담의 상업 부문 대응 플랫폼으로, 제조, 금융, 헬스케어와 같은 
산업에서 복잡한 데이터 통합 및 운영 문제를 해결하기 위해 설계되었습니다. 디지털 
트윈(digital twins)을 구축하고 공급망을 최적화하는 기반 역할을 합니다.7 

●​ 아폴로(Apollo): 종종 간과되지만 매우 중요한 계층으로, 모든 환경(퍼블릭 클라우드, 
온프레미스, 기밀 네트워크)에서 고담과 파운드리의 지속적인 배포 및 관리를 제공하여 
보안과 가동 시간을 보장합니다. 이는 다른 SaaS 기업이 운영될 수 없는 환경에서 
팔란티어가 작동할 수 있게 하는 핵심적인 기술적 차별점입니다.7 

●​ AIP (Artificial Intelligence Platform): 가장 최신이자 촉매 역할을 하는 플랫폼입니다. 
AIP는 독립형 제품이 아니라, 대규모 언어 모델(LLM) 및 기타 AI를 온톨로지에 기반하여 
고담 및 파운드리에 직접 통합하는 계층으로, 안전하고 신뢰할 수 있으며 운영과 관련된 
결과물을 보장합니다.7 

팔란티어는 단순히 데이터를 분석하는 회사가 아니라, 운영(operations)을 지원하는 
회사입니다. 경쟁사들이 데이터 저장소(스노우플레이크)나 분석 도구(데이터브릭스)를 



판매하는 반면, 팔란티어는 운영을 실행하기 위한 완전한 엔드투엔드(end-to-end) 플랫폼을 
판매합니다. 데이터 통합은 전장에서부터 공장 현장에 이르기까지, 고위험 환경에서 더 좋고 
빠른 의사결정을 가능하게 하는 수단일 뿐입니다. 이것이 바로 팔란티어의 영업 활동이 
클라우드 크레딧을 판매하는 것이 아니라 공급망 최적화와 같은 특정 비즈니스 문제를 
해결하는 데 초점을 맞추는 이유이며, 이는 고객과의 관계를 훨씬 더 견고하게 만들고 전환 
비용을 높이는 효과를 낳습니다.7 

 

제 3장: 재무 분석: 초고속 성장 엔진의 해부 (2025년 2분기 
심층 분석) 
 

2025년 2분기 실적은 팔란티어가 새로운 성장 국면에 진입했음을 명확히 보여주는 재무적 
증거입니다. 회사는 매출의 폭발적인 증가와 함께 견고한 수익성 및 현금 흐름 창출 능력을 
입증했습니다. 

 

주요 실적 
 

2025년 2분기 실적은 Form 10-Q 및 실적 발표 자료를 통해 상세히 확인할 수 있으며, 주요 
내용은 다음과 같습니다.1 

●​ 총 매출: 10억 4백만 달러로 전년 동기 대비 48% 증가했습니다. 
●​ GAAP 기준 순이익: 3억 2,700만 달러(마진율 33%)를 기록하며, 지속적인 GAAP 기준 흑자 
기조를 유지했습니다. 

●​ 조정 영업 이익: 4억 6,400만 달러(마진율 46%)를 달성했습니다. 
●​ 영업 활동 현금 흐름: 5억 3,900만 달러(마진율 54%)를 창출했습니다. 

 

40의 법칙: 최상위 기업의 증표 
 

'40의 법칙'은 소프트웨어 기업의 성장성과 수익성의 균형을 측정하는 핵심 지표입니다. 
2025년 2분기 팔란티어의 점수는 94점(매출 성장률 48% + 조정 영업이익률 46%)에 달합니다.3 
이는 초고속 성장과 높은 수익성을 동시에 달성하는 극소수의 기업만이 보여줄 수 있는 성과로, 
팔란티어가 저마진 컨설팅 회사라는 오랜 기간의 비판을 완전히 불식시켰습니다.10 



 

재무 건전성 
 

2025년 6월 30일 기준, 팔란티어는 부채 없이 60억 달러의 현금, 현금성 자산 및 단기 미국 
국채를 보유하고 있습니다.1 이러한 '철옹성 같은' 대차대조표는 연구개발, 잠재적 인수합병, 
그리고 경기 침체를 극복하는 데 있어 막대한 전략적 유연성을 제공합니다. 

 

향후 가이던스 
 

회사는 2025년 연간 가이던스를 대폭 상향 조정하며 미래에 대한 강한 자신감을 표명했습니다.1 

●​ 연간 매출 가이던스: 전년 대비 45% 성장으로 상향 조정. 
●​ 미국 상업 부문 매출 가이던스: 최소 85% 성장으로 상향 조정. 

경영진이 2분기 이후 연간 가이던스를 이처럼 대폭 상향 조정한 것은 상반기에 나타난 계약 
파이프라인과 전환율이 일시적 현상이 아님을 시사합니다. 3분기 매출 가이던스는 전년 동기 
대비 50% 성장을 암시하는데, 이는 2분기의 48%보다 더욱 가속화된 수치입니다. 이는 
'부트캠프' 플라이휠이 더 빠르게 회전하고 있으며, 경영진이 하반기 실적에 대해 높은 가시성을 
확보하고 있음을 보여주는 강력한 신호입니다. 

표 1: 2025년 2분기 주요 재무 지표 (vs. 2024년 2분기) 

항목 2025년 2분기 2024년 2분기 전년 동기 대비 
성장률 

총 매출 $1,003,697,000 $678,134,000 +48.0% 

GAAP 순이익 $326,727,000 $134,126,000 +143.6% 

조정 영업 이익 $464,385,000 $253,567,000 +83.1% 

영업 활동 현금 흐름 
(6개월 누적) 

$849,514,000 $273,766,000 +210.3% 

GAAP 희석 
주당순이익 (EPS) 

$0.13 $0.06 +116.7% 



자료: Palantir Q2 2025 Form 10-Q 7, Earnings Release.1 조정 영업 이익은 2024년 2분기 
데이터가 없어 MD&A 섹션에서 참조함.7 

 

제 4장: 성장의 두 축: 정부 사업의 견고함과 상업 부문의 
가속화 
 

팔란티어의 성장은 견고한 정부 사업과 폭발적인 상업 부문이라는 두 개의 강력한 엔진에 의해 
구동됩니다. 이 두 부문은 상호 보완하며 회사의 전체적인 성장을 이끌고 있습니다. 

 

부문별 실적 분석 
 

2025년 2분기 실적은 두 부문 모두에서 괄목할 만한 성장을 보여주었습니다.1 

●​ 정부 부문: 매출은 5억 5,300만 달러로 전년 동기 대비 49% 증가했습니다. 특히 미국 정부 
부문 매출은 4억 2,600만 달러로 53% 성장하며 상당한 재가속을 보였습니다. 

●​ 상업 부문: 매출은 4억 5,100만 달러로 전년 동기 대비 47% 증가했습니다. 이 중에서도 
미국 상업 부문은 3억 6백만 달러의 매출을 기록하며 전년 동기 대비 93%라는 폭발적인 
성장세를 보였습니다. 

 

정부 사업 재가속의 전략적 중요성 
 

정부 사업은 더 이상 과거의 유산이 아닌, 전략적 자산입니다. 

●​ 100억 달러 규모의 미 육군 EA 계약: 이는 단순한 계약이 아니라, 75개의 개별 계약을 
통합하여 팔란티어를 미 육군의 핵심 데이터 및 AI 생태계로 자리매김시키는 전략적 
통합입니다.4 이는 향후 10년간 비할 데 없는 해자를 형성하고 예측 가능한 고마진 수익을 
창출할 것입니다. 

●​ 동맹국으로의 확장: 미 국방부와의 성공적인 협력(예: 프로젝트 메이븐)은 NATO와 같은 
전략적 동맹국으로의 채택을 위한 직접적인 통로가 됩니다.4 

 



미국 상업 부문의 플라이휠 효과 
 

미국 상업 부문은 팔란티어 주식의 가치 재평가를 이끄는 핵심 동력입니다. 

●​ 전체 고객 수는 전년 동기 대비 43% 증가한 849개사, 미국 상업 고객 수는 64% 증가한 
485개사를 기록했습니다.2 

●​ 2분기에 체결된 총 계약 가치(TCV)는 22억 7천만 달러로 사상 최고치를 기록했으며, 이 중 
미국 상업 부문 TCV는 222% 증가했습니다.1 이는 미래 매출 성장을 예측하는 선행 
지표입니다. 

해외 상업 부문 매출의 부진은 현재의 핵심 리스크인 동시에 가장 큰 기회이기도 합니다. 한국의 
애널리스트 보고서는 유럽 시장의 부진을 리스크로 정확히 지적했으며 7, 2분기 실적은 성장이 
압도적으로 미국 중심임을 확인시켜 줍니다. 이는 두 가지 서사를 만듭니다. 하나는 팔란티어의 
제품이나 영업 방식이 유럽 기업 문화와 맞지 않거나 현지 경쟁이 더 치열하다는 리스크입니다. 
다른 하나는 엄청난 기회입니다. 만약 팔란티어가 미국 상업 부문에서의 성공을 유럽과 
아시아에서 일부라도 복제할 수 있다면, 이는 제2의 초고속 성장 파동을 일으킬 것입니다. 
따라서 향후 분기에서 해외 상업 부문의 실적은 가장 중요한 관전 포인트가 될 것입니다. 

표 2: 부문별 매출 및 성장률 분석 (2025년 2분기) 

항목 2025년 2분기 매출 2024년 2분기 매출 전년 동기 대비 
성장률 

정부 부문 $552,983,000 $370,767,000 +49.1% 

- 미국 $426,100,000 $278,000,000 +53.3% 

- 해외 $126,883,000 $92,767,000 +36.8% 

상업 부문 $450,714,000 $307,367,000 +46.6% 

- 미국 $306,500,000 $159,200,000 +92.5% 

- 해외 $144,214,000 $148,167,000 -2.7% 

총 매출 $1,003,697,000 $678,134,000 +48.0% 

자료: Palantir Q2 2025 Form 10-Q (Note 12. Segment and Geographic Information) 7, Earnings 



Release.1 일부 수치는 제공된 자료를 기반으로 계산됨. 

 

제 5장: 기술 촉매: AIP, 온톨로지, 그리고 '부트캠프' 
플라이휠 
 

팔란티어의 최근 성장은 단순히 시장 상황에 편승한 것이 아니라, 명확한 기술적 촉매와 
혁신적인 시장 접근 전략의 결과입니다. AIP, 온톨로지, 그리고 부트캠프는 서로 맞물려 강력한 
성장 플라이휠을 형성하고 있습니다. 

 

AIP 촉매제 
 

2023년에 출시된 AIP는 신규 고객 확보의 핵심 동력입니다.9 이 플랫폼을 통해 고객들은 
자신들의 비공개 데이터 위에서 LLM을 안전하게 배포하고 활용할 수 있습니다.5 

 

시장 진출 전략의 혁신: AIP 부트캠프 
 

팔란티어는 길고 비용이 많이 들었던 과거의 파일럿 프로그램에서 벗어나, 고객이 며칠 만에 
기능적인 AI 애플리케이션을 구축할 수 있는 단기 집중 '부트캠프' 방식으로 전환했습니다.6 
이는 영업 주기를 극적으로 단축시키고, 즉각적인 가치를 증명하며, 빠른 계약 전환 및 확장으로 
이어지고 있습니다.10 

 

보이지 않는 해자: 온톨로지 
 

온톨로지는 팔란티어의 핵심적이고 장기적인 경쟁 우위입니다. 

●​ 정의: 온톨로지는 조직의 사일로화된 디지털 데이터를 현실 세계의 객체(예: 공장, 기계, 
고객) 및 그들 간의 관계에 매핑하는 시맨틱 레이어입니다.5 

●​ AI에서의 중요성: 이는 AI 모델이 일반적이고 근거 없는 텍스트가 아닌, 정확하고 신뢰할 수 
있으며 실행 가능한 결과를 생성하는 데 필수적인 맥락, 보안 및 거버넌스 계층을 



제공합니다. 즉, 엔터프라이즈 AI의 '쓰레기가 들어가면 쓰레기가 나온다(garbage in, 
garbage out)' 문제를 해결합니다.5 

 

신규 AIP 도구 (DevCon 3) 
 

AI FDE, AI Workbench, Ontology-as-Code와 같은 새로운 도구의 도입은 고객이 자체적으로 AI 
솔루션을 더 쉽게 구축하고 관리할 수 있도록 지원합니다. 이는 팔란티어의 현장 파견 
엔지니어(FDE)에 대한 의존도를 줄이고 확장성을 향상시킵니다.2 

많은 기업들이 데이터 유출, 할루시네이션(hallucination), 통제 불능에 대한 두려움 때문에 생성 
AI 도입을 주저하고 있습니다. 팔란티어의 전체 아키텍처는 정보기관을 위해 20년간 개발된 
온톨로지와 세분화된 접근 제어에 기반하여 바로 이 문제를 해결하도록 설계되었습니다. 
그들은 더 나은 LLM을 판매하는 것이 아니라, 어떤 LLM이든 안전하고 통제된 프레임워크 
내에서 사용할 수 있는 방법을 판매하고 있습니다. 이러한 보안과 신뢰에 대한 집중은 금융, 
헬스케어, 정부와 같이 규제가 심한 산업에서 거대한 차별점을 만듭니다.5 

 

제 6장: 경쟁 환경: 혼잡한 데이터 생태계 속 차별화된 해자 
 

팔란티어는 데이터 웨어하우스 제공업체인 스노우플레이크나 데이터 레이크하우스 플랫폼인 
데이터브릭스와 직접적으로 일대일 경쟁을 하는 기업으로 분류하기 어렵습니다. 각 기업은 
서로 다른 가치 제안과 시장 포지셔닝을 가지고 있습니다. 

 

팔란티어의 가치 제안: 엔드투엔드 운영 플랫폼 
 

팔란티어는 복잡한 운영 애플리케이션을 구축하고 배포하기 위한 완전하고 통합된 솔루션을 
제공합니다. 이는 특정하고 가치가 높은 비즈니스 문제를 해결하기 위해 '모든 것을 
아웃소싱'하기를 원하는 기업을 위한 것입니다.11 

 

스노우플레이크/데이터브릭스의 가치 제안: 기초 데이터 계층 



 

이들 기업은 데이터 저장 및 처리 엔진과 같은 기본 데이터 인프라를 제공합니다. 이들의 
플랫폼은 기업 내부의 데이터 과학 및 엔지니어링 팀이 자체적으로 솔루션을 구축할 수 있도록 
하는 강력한 도구입니다.11 

이들의 관계는 적대적이기보다는 공생에 가깝습니다. 한 기업이 두 솔루션을 모두 사용하는 
것은 흔한 일입니다. 예를 들어, 데이터를 스노우플레이크의 데이터 클라우드에 저장하고, 그 
데이터 위에 팔란티어의 파운드리와 AIP를 사용하여 애플리케이션을 구축할 수 있습니다. 
팔란티어는 '애플리케이션 개발' 및 '운영 예산'을 두고 경쟁하는 반면, 스노우플레이크는 
'데이터 인프라 예산'을 두고 경쟁합니다. 일부 중첩되는 부분이 있지만, 이들은 주로 데이터 
가치 사슬의 다른 단계를 다루고 있습니다. 이는 팔란티어의 성공이 반드시 스노우플레이크의 
희생을 의미하지 않으며, 전체 시장 규모가 보이는 것보다 더 크다는 것을 의미합니다. 

 

제 7장: 밸류에이션 분석: 정당한 프리미엄인가, 비이성적 
과열인가? 
 

팔란티어는 매우 높은 밸류에이션 배수로 거래되고 있으며, 이는 투자자들 사이에서 가장 
치열한 논쟁거리입니다. 주가는 최고점에서 선행 주가매출비율(P/S) 100배 이상, 선행 
주가수익비율(P/E) 274배에 달하는 등 동종 업계 대비 현저히 높은 수준을 기록했습니다.5 

 

프리미엄을 옹호하는 강세론 
 

●​ '40의 법칙' 94점: 이는 팔란티어를 독보적인 클래스에 위치시키며, 동급 최고의 
밸류에이션을 정당화합니다.3 

●​ 시장 지배력에 대한 기대: 시장은 팔란티어가 엔터프라이즈 AI의 사실상 표준 운영체제가 
될 가능성, 즉 '승자 독식'의 결과를 가격에 반영하고 있습니다.8 

●​ 독특한 성장 프로필: 재가속하는 안정적인 정부 사업과 초고속 성장하는 상업 사업의 
결합은 리스크가 분산된 독특한 성장 프로필을 만들어내며, 이는 프리미엄을 받을 가치가 
있습니다.10 

 

고평가를 주장하는 약세론 
 



●​ 애널리스트 컨센서스: 많은 애널리스트들이 밸류에이션 부담으로 인해 '보유(Hold)' 등급을 
부여하고 있으며, 목표 주가는 현재 주가 대비 제한적인 상승 여력을 시사합니다.14 

●​ 높은 PEG 비율: 5.4배에 달하는 주가수익성장비율(PEG)은 높은 예상 이익 성장률조차 
이미 주가에 과도하게 반영되었음을 시사합니다.7 

●​ 변동성 리스크: 주가는 매우 변동성이 크며, 성장 모멘텀이 조금이라도 둔화될 경우 급격한 
조정을 받을 수 있습니다.5 

전통적인 밸류에이션 모델은 현재의 주가를 정당화하기 어렵습니다. 밸류에이션은 현재의 
재무제표가 아닌, 미래의 서사와 선행 지표에 의해 움직이고 있습니다. 총 계약 가치(TCV) 140% 
증가, 미국 상업 부문 잔여 계약 가치(RDV) 145% 증가와 같은 선행 지표들이 현재의 가격을 
이끌고 있습니다.1 투자자들은 이러한 지표들이 향후 수년간 40-50% 이상의 지속적인 매출 
성장으로 이어질 것이라는 데 베팅하고 있습니다. 따라서 투자 결정은 이 새로운 성장 궤적의 
지속 가능성에 대한 믿음에 달려 있습니다. 

표 3: 주요 기업 밸류에이션 비교 

항목 Palantir (PLTR) Snowflake (SNOW) Datadog (DDOG) 

시가총액 (십억 
달러) 

~$375 ~$56 ~$40 

선행 P/S 비율 (배) ~20.2 ~11.9 ~15.3 

선행 P/E 비율 (배) ~74.2 ~193.2 ~76.1 

매출 성장률 (LTM, 
%) 

+28.8% +35.1% +35.0% 

'40의 법칙' 점수 94 (수익성 낮음) ~63 

자료:.7 2025년 중반 데이터 및 전망치를 종합하여 작성. 시가총액은 변동성이 큼. 

 

제 8장: 전략적 전망: 지속 가능한 고마진 성장을 향한 길 
 

팔란티어는 장기적인 성장을 위해 명확한 전략적 방향을 설정하고 있으며, 이는 여러 성장 
동력을 기반으로 합니다. 애널리스트들은 2020년대 후반까지 1조 달러의 기업 가치에 도달할 
수 있는 잠재적 경로를 제시하고 있으며, 이를 위해서는 연평균 30% 이상의 지속적인 성장이 



필요합니다.5 

 

핵심 성장 동력 
 

●​ 해외 상업 부문 확장: 미국에서 성공적으로 검증된 'AIP 부트캠프' 모델을 유럽과 아시아 
시장에 복제하는 것이 가장 큰 미개척 성장 기회입니다. 

●​ 정부 사업 해자 강화: 미 육군 EA 계약을 발판으로 다른 국방 부처 및 동맹국으로 사업을 
확장하는 것입니다. 

●​ 신규 제품 모듈: DevCon 3에서 공개된 새로운 도구들과 같이 플랫폼의 구성 요소를 
지속적으로 제품화하여 더 넓은 범위의 고객과 가격대를 공략하는 전략입니다. 

●​ 마진 확장: Ontology-as-Code와 같은 도구를 통해 고객의 자체 서비스 비중이 높아짐에 
따라, 운영 마진은 계속해서 확대될 것입니다. 2025년 조정 잉여현금흐름(FCF) 가이던스를 
18억~20억 달러로 상향 조정한 것이 이를 뒷받침합니다.1 

 

제 9장: 리스크 평가: 주요 역풍과 구조적 취약점 
 

팔란티어의 성장 스토리에는 주목해야 할 몇 가지 중요한 리스크와 구조적 취약점이 내재되어 
있습니다. 

 

주식 기반 보상(SBC) 및 주주 희석 
 

2025년 2분기 총 주식 기반 보상 비용은 1억 6,000만 달러에 달했습니다.7 이는 매출 대비 
상당한 비중을 차지하며, 핵심 인재 유치를 위해 필수적이지만 기존 주주들에게는 지속적인 
지분 희석이라는 비용을 발생시킵니다. 

 

해외 실적 부진 
 

미국 외 지역, 특히 유럽 상업 부문에서의 더딘 성과는 회사의 장기 성장 잠재력을 제한할 수 
있는 가장 중요한 운영 리스크로 남아있습니다. 해외 시장에서의 성공적인 전략 실행 여부가 



향후 성장의 관건이 될 것입니다.7 

 

영업 주기 및 고객 집중도 
 

상황이 개선되고는 있지만, 비즈니스는 여전히 크고 복잡한 계약에 의존하고 있습니다. 상위 
20개 고객이 매출에서 차지하는 비중은 감소 추세에 있으나 여전히 상당하며 7, 몇몇 핵심 
계약의 지연이나 손실은 분기 실적에 영향을 미칠 수 있습니다.7 

 

지정학적 및 윤리적 리스크 
 

팔란티어는 국방 및 정보기관과의 깊은 통합으로 인해 윤리적 비판의 대상이 되며 지정학적 
리스크에 노출되어 있습니다. 예를 들어, 미 이민세관단속국(ICE)이나 이스라엘 군과의 협력은 
부정적인 언론 보도를 야기하며 특정 상업 고객이나 투자자들을 멀어지게 할 수 있습니다.16 

 

제 10장: 투자 결론: 30년 경력 애널리스트의 최종 판단 
 

 

분석 종합 
 

팔란티어는 진정으로 혁신적인 AI 플랫폼을 촉매로 하여 중요한 비즈니스 모델 전환에 
성공적으로 안착했습니다. 재무 실적은 단순히 견고한 수준을 넘어, 많은 비관론자들의 예상을 
뒤엎는 근본적인 가속도를 보여주고 있습니다. 회사는 온톨로지라는 견고한 기술적 해자를 
보유하고 있으며, AIP 부트캠프를 통해 매우 효과적이고 확장 가능한 시장 진출 전략을 
확보했습니다. 

 

찬반 논거 비교 
 



●​ 강세론 (Bull Case): 독보적인 제품을 보유한 카테고리 정의 기업, 재가속하는 두 개의 성장 
엔진, 최상위 수준의 재무 지표, 그리고 거대한 시장 기회를 가지고 있습니다. 

●​ 약세론 (Bear Case): 수년간의 완벽한 실행을 전제로 한 천문학적인 밸류에이션, 주식 
기반 보상으로 인한 상당한 주주 희석, 그리고 아직 검증되지 않은 해외 상업 시장에서의 
성공 가능성이 리스크로 존재합니다. 

 

최종 결론 
 

근본적인 사업 변곡점에 대한 증거는 매우 강력하며, 이는 변동성에 대한 높은 감내도를 가진 
장기 투자자에게 밸류에이션 우려를 상쇄할 만합니다. 리스크는 사업의 질이나 기술력이 아닌, 
주식에 대해 지불하는 가격에 있습니다. 

팔란티어는 이제 막 시작된 수십 년에 걸친 엔터프라이즈 AI 도입 주기의 초기 단계에 있다고 
믿는 투자자, 그리고 플랫폼 리더가 될 가능성이 있는 기업을 소유하기 위해 필요한 프리미엄을 
기꺼이 감수할 의향이 있는 투자자에게 '매수' 의견을 제시합니다. 투자는 5년 이상의 장기적인 
관점에서 시작해야 하며, 이 투자 논리의 핵심 검증 지표로서 해외 상업 부문 확장의 실행력을 
면밀히 주시해야 할 것입니다. 
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